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Tarif- und Betriebspolitik e s
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1. Tarifbindung und Durchsetzungsfahigkeit

2. Verhaltnis Flachentarifvertrag und Abweichungen

3. Themen und Aufgaben von Tarifpolitik
1. Arbeitsplanung 2008 — 2011 (E3 Gew.-Tag 2007)
2. Entgelt- und Verteilungsfrage
3. Tarifpolitik und demographischer Wandel
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Tarifbindung nach den MDB -

Daten der |G Metall

| Bezirk Frankfurt

Betriebe  Beschéftigte I\;”Iitglieder Org.grad

Mitglied in einem 3.735 1.766.985 808.404 45,75 %
Arbeitgeber-
verband
Anerkennungs- 453 99.727 42.300 42,42 %
tarifvertrage
Firmen- 597 214.568 137.258 63,97 %
tarifvertrage

4.785 2.081.280 987.962 47,47 %
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|G Metall nach MDB

| Bezirk Frankfurt

Bezirk Verbands- Anerkennungs Firmentarif-
Frankfurt gebunden -tarifvertrag vertrag
Betriebe 530 68 59
Beschaftigte 231.430 14.649 24.676
Mitglieder 114.159 6.609 16.330
Org.grad 49,3 % 45,1 % 66,2 %
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| Bezirk Frankfurt

M mit Tarifbindung
M ohne Tarifbindung
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Anzahl der Besch aftigten in

Mitgliedsunternehmen der
Metall-Arbeitgeberverb ande

| Bezirk Frankfurt

4.500.000

4.000.000

3.500.000 -
3.000.000 -

2.500.000 -

2.000.000 - I I

1.500.000 -

1.000.000
500.000 - I I

M mit Tarifbindung

M ohne Tarifbindung

Vertrauensleutekonferenz 29. und 30. Oktober 2010




C
@)
>
)
2
:0O
| -
(@))
7))
O
Q
| -
—
)
m

|
M
e
(D)
=
| -
(D)
©
-
(D)
&
L
(D)
-
S
()
)
(-
>
7))
©
QD
(@)
=
=

(D)
©
C
:(0
O
S
(b)
>
S
(D)
@)
(D)
(@)
iy
(D)
i ®)
S
<

Durchschnittliche

| Bezirk Frankfurt

M mit Tarifbindung
M ohne Tarifbindung

600¢

I ) s s s S
I S s s s S
I ) [ s s S
I S [ s s S
I S S S S
I S S N S
I S I S g

[ A I N g
N AN I N v
N A I N o
N A A N oo
N A I N o
N A I N o
N A I N o
N A I N o
N A N N o
N A A N o
N AN I N o

[ A N N S v
I A N S S
[ A N N S v

N A I N o
[ A N N v
N A N N o
[ A N N o
[ A N N o
N A N N o
N A I N v
I A N N vy
N A N N ppyp
N A N N
N A I N
I A N N o
N A I N ppyp

500

450 -

400

350

300 -

250

200 -
150
100
50
0

o
—
o
N
S
@
o}
o
£
=
@)
o
™
°
c
=)
o
N
N
c
o
=
3
L
c
S
4
[J)
&
>
o
7
c
[J)
S
@
=
F
o
>




Zusatzliche Tarifvertrage mit

Abweichungen nach MDB

| Bezirk Frankfurt

Vertrage |Beschaftigt | Mitglieder | Org.grad
e

zum 712 422.573 210.254 49,76 %
Flachen-
tarifvertrag
zum Aner- 166 47.328 19.542 41,29 %
kennungs-
tarifvertrag
zum 119 27.663 11.860 42,87 %
Firmen-
tarifvertrag

997 497.564 241.656 48,57 %

20,8 % 23,9 % 24,5 %
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Tarifbindung in Europa

Bezirk Frankfurt

Tarifbindung in Europa

(2006/2007, in % der Beschaftigten)

Hans Bockler

WSI

. Stiftung s
Osterreich 98%
Belgien 96%
Schweden 929,
Frankreich 90%
Portugal 87%
Danemark 83%
Finnland 82%
Niederlande 81%
Spanien 81%
Italien 70%
Deutschland 61%
GroRbritannien 35% Quelle: European Foundation
{]‘I}{: 2[;% AUI% S'CII% BE;% 'I[]IU% 12{I]%

18 | Dr. Thorsten Schulten
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Beschlossene

Koordinationsregeln (1) BeatkFrankin

« Die Einschrankung tarifvertraglicher Anspriiche kann nur nachrangig zu Beitrdgen
wirtschaftlich starkerer Beteiligter sein.

« Die Einschrankung tarifvertraglicher Anspriiche muss auf den kurzmoglichsten
Zeitraum beschrankt bleiben.

& Inder Regel sollte eine Riickzahlungsklausel verein  bart werden.

« Eine Einschrankung tarifvertraglicher Anspriiche kan n erst dann erfolgen, wenn die
betrieblichen Mdglichkeiten ausgeschopft sind und w enn andere beschaftigungs- und
einkommenssichernde Gestaltungsalternativen nicht z ur Verfiigung stehen.

« Das Controlling ist so auszugestalten, dass regelma  Rig unter Beteiligung der IG Metall
Uber die Umsetzung von MalRnahmen informiert und ihr e Wirksamkeit bewertet wird.
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Beschlossene

Koordinationsregeln (2)

& Sie durfen keine nachhaltigen Wettbewerbsvorteile f  {r einzelne Standorte im
Unternehmen/Konzern, in der Branche oder im Organis  ationsbereich des EMB zur
Folge haben.

« Sie durfen tarifvertragliche Anspriiche nur dann ein schranken, wenn Perspektiven zur
Fortflihrung des Unternehmens oder Betriebs gegeben sind und damit die Rickkehr in
die Flachentarifbindung maoglich ist.

< Sie missen immer klare und belastbare Regelungen zu  r Beschaftigungssicherung
enthalten.

< Sie missen klar definierte Gegenleistungen enthalte  n.

& Das Verhaltnis zwischen der Einschrankung tarifvert raglicher Anspriiche und den im
Unternehmen erzielten Effekten und Gegenleistungen Muss angemessen sein.
Insbesondere sind Arbeitszeitverlangerungen ohne Lo hnausgleich zu vermeiden.

« Der Regelungsgegenstande, zu denen Abweichungen ver  einbart werden kénnen, ist
begrenzt.

Vertrauensleutekonferenz 29. und 30. Oktober 2010




| Bezirk Frankfurt

,Deutschland hat in den letzten
10 Jahren einen unglaublich
guten Job gemacht, um seine
Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern,
in dem es einen sehr hohen Druck auf
seine Arbeitskosten ausgeltibt hat. Wenn
man sich die Lohnstiickkosten
anschaut, dann waren die Deutschen in
dieser Hinsicht ungeheuer gut. Ich bin
mir aber nicht sicher, ob das ein

Christine Lagarde nachhaltiges Modell ist - langfristig und

Franzosische fiir die gesamte [Euro-]Gruppe. Wir

Finanzministerin brauchen offensichtlich eine bessere
Angleichung.”

Financial Times, 15. Marz 2010
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Kritik der deutschen Lohnpolitik

| Bezirk Frankfurt

,Die Lohnzuriickhaltung deutscher
Gewerkschaften ist mitverantwortlich fir die
Ungleichgewichte in Europa.”

,Eines der wirklich interessanten Phanomene
der deutschen Wirtschaft ist die Bereitschaft
der Arbeitnehmer, Nullrunden iiber mehrere
Jahre kampflos zu akzeptieren. (...)

Die volkswirtschaftlichen Konsequenzen dieser

Situation sind gravierend. Der Konsum Wolfgang Miinchau
stagniert seit Jahren. Deutschland prasentiert Kolumnist
sich als Schmarotzer der Weltwirtschaft, der FTD und FT

davon lebt, dass andere Lander
kreditfinanzierte Defizite einfahren, um
deutsche Exportiiberschiisse zu kaufen.”

Financial Times Deutschland, 6. April 2010

Vertrauensleutekonferenz 29. und 30. Oktober 2010 13



Tarif- und Effektiviohne Deutschland

Tarif- und Effektiviohne Deutschland
(2000-2009; jahrliche Veranderung in %)
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TarIfIOhnentWICklung | Bezirk Frankfurt

Tariflohnentwicklung in einzelnen
Branchen (2000-2009; 2000=100) /S| | Lns Bockier

Stiftung s

Metall — 127,4

Chemie | 12e,2
Banken [T 1227
Gesamt [ 1214
Druckindustrie | 1176
Bauhauptgewerbe | 11786
Offentlicher Dienst __ 116,8

Einzelhandel — 115,9

110,0 112,0 114,0 116,0 118,0 120,0 122,0 124,0 126,0 128,0 130,0
11 Dr. Thorsten Schulten Quelle: WSI-Tarifarchiv 21.09.2010
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Gunstigere Entwicklung der

Arbeitnehmer-Einkommen in der e
MUuE- Industrie

«Von 2000 bis 2008 ist die gesamte Wirtschaftsleistu  ngin
Deutschland um nominal 21 Prozent gewachsen.

«Bei gleichbleibender Verteilung zwischen L6hnen und
Gewinnen hatten auch die Effektiviohne je Arbeithneh  mer
In ahnlichem Mal3e wachsen m (ssen. Das war nicht der
Fall: Die Effektiviohne je Arbeitnenmer in der
Gesamtwirtschaft stiegen nur um 10,5 Prozent.

« Die Effektiviohne in der Metallindustrie stiegen de  utlich
starker, namlich — genau wie im verarbeitenden Gewer be
Insgesamt — um uber 18 Prozent. Trotzdem blieben die
Effektivibhne auch in der Metallindustrie leicht hi nter
dem Verteilungsspielraum zurlck.

Vertrauensleutekonferenz 29. und 30. Oktober 2010



Auch 2009: Gesamtwirtschaftliche Differenz

zwischen Tariflohnen und Effektiverdiensten Beat P

& Beispiel 2009 (Veranderung in %

gegeniiber dem Vorjahr) ONominall 37
B Real 2.5

Nominale Tarifléhne (im Durchschnitt) 241
+ 2,6% 154171
Real bei Inflationsrate 0,4% 1
+ 2,2% B

0,5-
Nominale Effektivverdienste 0+ .
- 0,4 % 0,5
Real bei Inflationsrate 0,4% L] —————
- 0]

0,8% N o
S S
S S
Q N
& D
K& ,\Q}’r
Aus R. Hickel: Expansive Lohnpolitik jetzt! Qs/\

auf unserer Homepage veroffentlichtes Manuskript,
27.7.2010

Sozialversicherungsbeitrage, Kurzarbeit,
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Ursachen fiur die Differenz: u.a. Steuern, h

von tariflichen (")ffnungsklauseln.




Tarifpolitische Ausnahmesituation 2010

| Bezirk Frankfurt

« ,Der Tarifabschluss 2010 sollte weder verstanden we  rden als verteilungspolitischer
Paradigmenwechsel noch als organisationspolitischer Kulturbruch. Er ist in einer
Ausnahmesituation entstanden und muss die Ausnahme bleiben.” (Zitat aus:

Bezirkskonferenz, Homburg, 15.6.2010, Armin Schild: Mundliche Erganzungen zum
Geschaftsbericht)

« Anspruch der Tarifpolitik bleibt: Beteiligung am Pr oduktionswachstum,
Inflationsausgleich und Umverteilung.

« Wenn das zutrifft: Die Verteilungswirkung der MUE T arifpolitik ist sehr viel begrenzter
als haufig unterstellt wird:

« Effektive Einkommensentwicklung bleibt hinter der tariflichen Einkommensentwicklung
zurtick

 Ricklaufige Tarifbindung der MUE Unternehmen und Beschaftigten (Outsourcing,
Unternehmensaufspaltung, wirtschaftliche Restrukturierungsprozesse, ...)

« Zunehmend ersetzt prekare Beschaftigung (mit schwachen Tarifabschllissen oder ohne
Tarifbindung) Stammbelegschaften

* Politische Umverteilungsprozesse konterkarieren (keine Vermogenssteuer, Finanzierung
der Folgen der Wirtschaftskrise durch die Sozialsysteme...)

Vertrauensleutekonferenz 29. und 30. Oktober 2010




| Bezirk Frankfurt

Einkommensentwicklung o
In Deutschland WS | fans Boskier

Growing Unequar? soeit dem Jahr 2000 haben in

setm L { Ehi v leas

S Deutschland
Einkommensungleichheit und
Armut starker zugenommen

als in jedem anderen OECD
Land.”.

OECD, Growing Unequal,
Country Note Germany, 2008

Vertrauensleutekonferenz 29. und 30. Oktober 2010




Politischer Ausblick | Bezrk Frankdurt

Politischer Ausblick:
S ung

Neuausrichtung ol |

der deutschen Lohnpolitik

> Ende der Lohnzuruckhaltung
Ruckkehr zur einem
produktivitatsorientierten Entwicklungspfad

= Reduzierung der Lohnspreizung
Begrenzung des Niedriglohnsektors
Einfuhrung eines gesetzlichen Mindestlohns

= Re-Stabilisierung des Tarifvertragssystems
z.B. durch Reform der Allgemeinverbindlichkeit

Vertrauensleutekonferenz 29. und 30. Oktober 2010




E3

Tarifpolitische Schwerpunkte
2008 bis 2011

| Bezirk Frankfurt

1. Tarifpolitische Handlungsfahigkeit in den
Aktionsfeldern Flache und Betrieb stabilisieren
und ausbauen

. ERA-Umsetzung als Aufgabe der
Gesamtorganisation

. Tarifpolitik mitgliedernah gestalten — ,Gute
Arbeit* und ,alternsgerechtes Arbeiten®

. Arbeitszeitpolitik und Arbeitszeitgestaltung

. Letharbeit und weitere prekare
Beschaftigungsverhaltnisse eindammen

2
3
4
5
6

Vertrauensleutekonferenz 29. und 30. Oktober 2010
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E3
Leitbild ,, Gute Arbeit* Neue Ansatze in der Entgelt-

Arbeits- Leistungs- und Qualifizierungspolitik

| Bezirk Frankfurt

ERA Umsetzung als organisations- und
betriebspolitische Herausforderung

Qualifizierung als gewerkschafts- und
betriebspolitische Zukunftsaufgabe

. Gewerkschaftliche Arbeits- und Leistungspolitik
ausbauen

. Prekare Beschaftigung eindadmmen

Bow N

Vertrauensleutekonferenz 29. und 30. Oktober 2010




E3

Arbeitszeitpolitik o

1.
2.
3.
4.

Durch tarifliche Arbeitszeitgestaltung Ausuferung
begrenzen

Genereller Arbeitszeitstandard und
Arbeitszeitverkirzung

Arbeitszeitpolitik zur Beschaftigungssicherung
und -forderung

Perspektiven und Handlungsfelder zuktnftiger
Arbeitszeitpolitik

Vertrauensleutekonferenz 29. und 30. Oktober 2010




Politische Planung 2011

| Bezirk Frankfurt

« Schlisselziel: Stabilisierung des
Flachentarifvertrags, Sicherung der

Tarifautonomie und Starkung der tarifpolitischen
Durchsetzungsmacht

« Das Jahr 2011 zur Mitgliedergewinnung und zur
Erh6hung der tarifpolitischen
Durchsetzungsmacht nutzen

« Indikator: Steigerung der Zahl der A -Betriebe zur
Vorbereitung einer offensiven Tarifrunde 2012

Vertrauensleutekonferenz 29. und 30. Oktober 2010




| Bezirk Frankfurt
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Welche tarifpolitischen Instrumente gegen Fachkraftemangel sind

denkbar und welche Begleitmal3nahmen sind erforderlich?

IG Metall Bezirksleitung Frankfurt



Probleme, Risiken und

| Bezirk Frankfurt

Ursachen

< Eindeutige und unabanderliche Entwicklung: Deutlich weniger
Schulabganger 2010 — 2020 (Bund / Lander) bei weiter  steigender Anzahl
direkt Studierender.

< Zusétzliches Problem in Thiiringen, Saarland, Rheinl  and-Pfalz: Negatives
Binnenwanderungssaldo.

< In Hessen konkurrieren Industriebetriebe mit Dienst leistungsbetrieben
(Sudhessen) oder sind in einem jetzt schon engen Ar  beitsmarkt tatig.

< Schul- und Sozialprobleme fithren zur inakzeptablen s tigmatisierenden
Bewertung grof3er Schulabgangergruppen als ,nicht au sbildungsfahig®.
Hinzu kommt die grof3e Zahl nicht zielfiihrend versor gter ,Altbewerber” und
prekar Beschaftigter junger Arbeitnehmer im Arbeits markt.

< Die Ubernahme qualifiziert Ausgebildeter ist nicht immer gewéahrleistet und
wird ausschlie3lich aus betrieblicher Perspektive b etrachtet.

< Die ,Weiterbildung* basiert zuséatzlich auf einer vie Ifach unausgereiften
mittelfristigen Personal- und Qualifizierungsstrateg ie (insb. KuM Betriebe).




Alternativen und Optionen

e Ansatzpunkte fur tarifliches Handeln

< Den Weg von der Schule in die Ausbildung ebnen
 Fur ,schwache“ Schilerinnen und Altbewerberinnen
e Fir starke Schulerlnnen, als Alternative zum Studium

< Berufsperspektiven nach der Ausbildung schaffen
« Ubernahmesicherung im regionalen Verbund

< Weiterbildung - Extra Klasse
* Innovatives Zeitkontensystem flr Aufstiegsorientierte

* Bestehende Infrastrukturen (Berufsschulen, betriebliche und
uberbetriebliche Ausbildungseinrichtungen nutzen)

« Begleitprogramm auch fiir Altere Arbeitnehmerinnen




Den Weg in die Ausbildung far
,schwache Schulabgangerinnen® und

Altbewerber ebnen

e Problem: Offnung der anspruchsvollen 3,5 jahrigen
industriellen Ausbildung fir zusatzliche
Schulabgangerinnen

= Malnahme: Einrichtung einer freiwilligen dualen
Trainingsphase von bis zu einem Jahr vor Start des
Ausbildung fur ,schwache” Schulerlnnen und
Altbewerberinnen (Trainee’s)

» Ziel: Die Trainingsphase soll der Integration in di e regulare

Berufsausbildung fir einen bestimmten Ausbildungsbe ruf
dienen. Wahrend der Phase wird kontinuierlich geprti  ft ob
eine Ubernahme in die reguléare Ausbildung moglich i st

@ Rechtsstatus: Trainee’s sind Auszubildende im Sinne des
Berufsbildungs-, Betriebsverfassungsgesetzes und de r ME
Tarifvertrage. Es wird ein Ausbildungsvertrag mit e iner
besonderen Aufldsungsoption geschlossen

..........................................................................................................................................................................

= Welche Forderung dieser Mal3nhahmen durch die
Arbeitsverwaltung ist denkbar?

= |st die Einrichtung eines entsprechenden Angebotes an
Berufsschulen denkbar?




Den Weg in die Ausbildung fur

,Schwache Schulabgangerinnen“ und
Altbewerber ebnen

| Bezirk Frankfurt

1 jéhrige Traineephase e Requlare Ausbildung

e Spatestens nach 1 Jahr
Entscheidung

* Unterjahrige Entscheidung
Verkurzte Traineephase

* Rulckwirkende Entscheidung

Volle Integration




Den Weg von der Schule in die Ausbildung
fur starke Schulerlnnen ebnen

Problem: Die industrielle duale Ausbildung steht im
Wettbewerb um die Leistungsorientierten; die Zahl d er
,Starken“ Schulabgangerinnen, die sich fur den direk ten
Weg vom Abitur zum Studium entscheiden nimmt weiter Zu

a MafRnahme: Vereinbarung eines Tarifvertrages ,Duale
Weiterbildung*

@ Ziel: Besonders Leistungsstarke flur eine duale Ausb ildung
gewinnen — sichere Berufs- UND Weiterbildungsperspekt iven
erdffnen mit dem Ziel nach der dualen Ausbildung ei ne ‘
,2duale Weiterbildung“ (Bachelor-, Master etc.) absol vieren zu g
konnen '

a Rechtsstatus: Die Betroffenen erhalten einen unbefr  isteten
Arbeitsvertrag als Fachkraft; dieser enthalt eine ( z.B.) 6
jahrige Weiterbildungsphase mit besonderen Arbeitsz eit,
Vergutungs- und Weiterbildungsregelungen, die bei
verstetigtem Entgelt und einem definierten Eigenant  eil den
Zugang zu einer dualen Weiterbildung (z.B.

Ingenieursstudium oder Meisterausbildung) ermdglich en




Den Weg von der Schule in die Ausbildung
fur starke Schulerlnnen ebnen BearkFrankun

Tarifvertrag ,,duale Weilterbildung*

« Unbefristeter Arbeitsvertrag mit 6 jahriger
Weiterbildungsphase

« Kontinuierlich wird (z.B.) 80% des Jahresverdienstes
ausbezahlt (kompensierbar durch langere Arbeitszeit,
Jahreszahlungen etc.)

« Die vom AN eingebrachte Vergutung/Arbeitszeit wird durch
den AG ebenfalls eingebracht in Form bezahlter Freistellung
zur Weiterbildung

* Der AN kann eine in der Weiterbildungsphase
auszugleichende ,Vorschussregelung“ beanspruchen, sofern
er die Halfte der fur die vereinbarte Mal3nahme seinerseits
erforderlichen Zeit eingebracht hat

* Die WeiterbildungsmalRnahme wird auf VVorschlag des AN
beiderseits vereinbart




Berufsperspektiven nach der Ausbildung
schaffen

@  Problem: Firmen die Uber Bedarf ausgebildet haben, konnen
erfolgreichen Ausbildungsabsolventen ggf. keine
Berufsperspektive als Fachkraft aufzeigen; zur form ell
erfolgreichen Ausbildung gewinnen die Betroffenen d ann
auch keine Berufspraxis

e MaRnahme: Tarifvertrag zur Ubernahmesicherung im
regionalen Verbund auf der Grundlage des AUG mitde  m Ziel
der temporaren regionalen Vermittlung verfiigbarer
Fachkrafte auf nicht besetzte Facharbeitsplatze

@ Ziel: Fur im Einzelbetrieb tiber Bedarf Ausgebildete sollen im &
regionalen Zusammenhang Berufsperspektiven als
Fachkrafte aufgezeigt werden — branchenbezogene
Beschaftigungsgarantie

@ Rechtsstatus: Die Betroffenen bleiben Beschaftigte des
Ausbildungsbetriebes und werden auf equal pay Basis
,2ausgeliehen*



Weiterbildung - Extra Klasse

| Bezirk Frankfurt

Aspekte fur weiterflihrende Diskussionen:

* |nnovatives Zeitkontensystem flr Aufstiegsorientierte — und nicht nur
Jfrisch Ausgebildete*?

> Wie kdnnen wir bestehende Infrastrukturen (Berufsschulen, betriebliche
und Uberbetriebliche Ausbildungseinrichtungen nutzen)

> Begleitprogramm auch fur Altere Arbeithehmerinnen?



